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1. Introductie op de Havenmonitor 
 

De Havenmonitor wordt door het Erasmus Centre for Urban, Port and Transport Economics (Erasmus UPT) en Berenschot in opdracht van het ministerie van 

Infrastructuur en Waterstaat opgesteld in samenwerking met het Centraal Bureau voor de Statistiek en de Nederlandse zeehavenbedrijven. De Havenmonitor 

biedt een overzicht van de economische betekenis van de Nederlandse zeehavens. De economische betekenis wordt gemeten in onder andere 

werkgelegenheid, omzet, toegevoegde waarde en het aantal bedrijven. Als aanvulling daarop wordt dit jaar een aantal nieuwe duurzaamheidsonderdelen 

toegevoegd aan de Havenmonitor. Deze bredere invalshoeken zijn in samenspraak met de havenbedrijven door Erasmus UPT en Berenschot in deze 

Havenmonitor 2025 verder onderzocht en uitgewerkt voor de verschillende havengebieden. 

 

Indicatoren 

In de Havenmonitor wordt de economische betekenis van de zeehavens in kaart gebracht. Het is belangrijk hierin een aantal elementen scherp te 

onderscheiden. Het eerste element is dat in de Havenmonitor twee soorten economische impact gemeten worden: het directe effect en het indirecte 

achterwaartse effect. Het voorwaartse of vestigingsplaatseffect (een distributiecentrum gaat ergens in West-Brabant zitten omdat goederen dan via de 

zeehavens North Sea Port of Rotterdam aangevoerd kunnen worden) wordt niet meegenomen. Tweede element wat belangrijk is, is welke indicatoren 

gebruikt worden om de economische impact te meten van de zeehavens. In de Havenmonitor wordt primair gebruik gemaakt van een viertal indicatoren: 

werkgelegenheid, toegevoegde waarde, omzet en bedrijfsvestigingen. Van de eerste twee, werkgelegenheid (gemeten in werknemers) en toegevoegde 

ǿŀŀǊŘŜ όƎŜƳŜǘŜƴ ƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜ- als ook het indirecte effect bepaald. Naast de drie primaire indicatoren worden nog drie andere 

indicatoren gebruikt: de publieke- en de private investeringen en het marktaandeel van de havens in de Hamburg-Le Havre range. Deze Havenmonitor 2025 

bouwt voort op de ingezette weg en breidt de tijdsreeks uit met de cijfers over de havens voor het jaar 2024. 

 

Daarnaast is er dit jaar voor het eerst een verbreding van de scope van de Havenmonitor. Naast de economische betekenis, is er gekeken naar aanvullende 

ǘƘŜƳŀΩǎΦ 9ǊŀǎƳǳǎ ¦t¢ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнр ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǘƛŜ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ƛƴ ŘŜ Havenmonitor. Als gevolg hiervan is 

in deze monitor gekeken naar duurzaamheid, energietransitie en connectiviteit. In deze Havenmonitor 2025 zijn twee aanvullende indicatoren opgenomen: 

de CO2 uitstoot in zeehavens en de CO2 uitstoot van zeevaart. Voor connectiviteit is nog geen indicator opgenomen.  

 

 

Methodologie en aandachtspunten 

Er is met de havens afgesproken methodologische wijzigingen te clusteren en eens per 5 jaar te doen. Voor de economische indicatoren zijn er daarom geen 

wijzigingen in de methodiek ten opzichte van vorig jaar geweest. Net als vorig jaar zit wel een aandachtspunt in de cijfers van de toegevoegde waarde en de 

omzet. Uitgangspunt van de CBS methodiek is dat naast het opleveren van de concept toegevoegde waarde en omzet cijfers van 2024, ook de definitieve 
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cijfers van 2023 opgeleverd worden. Voor het meest recente jaar (in deze Havenmonitor dus 2024) wordt een voorlopige inschatting gemaakt op basis van 

beschikbare informatie over werkgelegenheid en omzet. Voor het jaar daarvoor (in deze Havenmonitor dus 2023) wordt de inschatting definitief door gebruik 

te maken van de daadwerkelijke opgave die de bedrijven zelf richting het CBS gedaan hebben. Dit zorgt er dus voor dat met name de toegevoegde waarde 

en omzet cijfers over 2023 in deze monitor kunnen verschillen van de cijfers zoals deze in de Havenmonitor 2024 gerapporteerd zijn. Alle toegevoegde waarde 

en omzet cijfers over 2024 in deze Havenmonitor zijn dus voorlopig en kunnen volgend jaar aangepast worden. Het betreft hier alle tabellen en grafieken 

waarin toegevoegde waarde en omzet cijfers over 2024 staan. Daarbij heeft het CBS voor deze monitor gebruik moeten maken van een andere bron voor de 

regionale verdeling van bedrijven die in meerdere havens actief zijn. Hierdoor is dit jaar ook de werkgelegenheid voor 2023 in enkele havengebieden relatief 

sterk aangepast (met name in Amsterdam). Dit is in principe een eenmalige wijziging. Er kunnen afrondingsverschillen (5 of 10 werknemers) zitten tussen 

totaaltabellen en tabellen voor individuele havengebieden. Dit heeft te maken met de afronding die het CBS moet doen in verband met geheimhouding. Dit 

geldt voor alle tabellen in deze monitor.  

 

Overzicht Nederlandse zeehavens 
In de Havenmonitor worden vier zeehavengebieden onderscheiden: de Noordelijke zeehavens, Noordzeekanaalgebied, Rijn- en Maasmond en North Sea Port 

NL.  
Tabel 1: overzicht zeehavengebieden en zeehavens Havenmonitor      Figuur 1: overzicht zeehavengebieden Nederland 

Zeehavengebied Zeehaven 

Noordelijke zeehavens 

Groningen Seaports 

Harlingen 

Den Helder 

Noordzeekanaalgebied 
Amsterdam 

Overig Noordzeekanaalgebied 

Rijn- en Maasmond 

Rotterdam 

Noordoever Nieuwe Waterweg 

Overig Rijnmond 

Drechtsteden 

Moerdijk 

North Sea Port NL North Sea Port 

 
  

Noordelijke zeehavens 

Noordzeekanaalgebied 

Rijn- en Maasmond 

North Sea Port NL 
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Context van de cijfers in de Havenmonitor 2025 

De wereld om de zeehavens heen is de afgelopen jaren volatieler geworden. De COVID-19 pandemie in 2020 en 2021, de oorlog in Oekraïne sinds 2022, 

de daarop volgende energie- en grondstoffencrisis in 2022 en 2023 zorgden ervoor dat er sterke ontwikkelingen in de zeehavens zichtbaar zijn. 2024 is 

ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻǇȊƛŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ΨǊǳǎǘƛƎŜǊΩ ƧŀŀǊΦ ²ŀŀǊ нлно ǿŜǊŘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦƴŀme in economische 

groei, laat 2024 een gematigder beeld zien, met een beperkte groei maar nog altijd onder het niveau van de jaren direct na het herstel van de COVID-19 

pandemie (CBS, 2025).  

 

De energie- en grondstoffencrisis was in 2024 weliswaar flink minder heftig dan in 2022 en 2023, maar ook nog niet voorbij. Daarbij kwam in de loop 

van 2024 steeds meer aandacht voor de verslechterde positie van de Nederlandse (chemische) industrie. Door hoge energieprijzen en CO2-heffingen 

kondigden meerdere grote bedrijven hun vertrek of productievermindering aan. De gevolgen van deze besluiten zijn in een aantal havens voorzichtig te 

zien door een daling van de toegevoegde waarde en werkgelegenheid in deze sector. De verwachting is dat de gevolgen van deze besluiten in 2025 een 

stuk zichtbaarder zullen zijn omdat de aangekondigde sluitingen en verplaatsingen dan daadwerkelijk zullen plaatsvinden. Daarbij is het de vraag in 

welke mate personeel verdwijnt uit de haven en in welke mate ze bij een ander (industrie)bedrijf in de haven aan de slag gaan. Op dit moment staan er 

in de Rotterdamse haven alleen al ongeveer 6.000 vacatures (bron: Deltalinqs, 2024) open.  

 

De overslag van goederen is in de meeste havens in 2024 wat afgenomen ten opzichte van 2023 door deze combinatie van geopolitieke onrust, 

ƘŀǇŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊŜƭŘƘŀƴŘŜƭΣ ƭŀƎŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎǊƻŜƛ Ŝƴ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳŀǘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƛƴŦƭŀǘƛŜΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƴŜŜƳǘ ƻƻƪ ŘŜ ΨƴƛŜǘ-locaǘƛŜ ƎŜōƻƴŘŜƴΩ 

werkgelegenheid (binnenvaart, wegvervoer etc.) in deze monitor af. 

 

In de verschillende sectoren was op nationaal niveau een divers beeld zichtbaar. De voor havens belangrijke sectoren aardolie- en chemische industrie 

lieten een relatief sterke afname zien qua gerealiseerde toegevoegde waarde in 2024, met name de aardolie industrie. Ook de basismetaal en 

metaalproductenindustrie lieten een afname zien. Alleen de machine industrie en de overige transportmiddelenindustrie (waaronder scheepswerven) 

lieten op nationaal niveau een toename zien. De groothandel, en dan met name grondstoffenhandelaren, is een sector die profiteert van onzekerheid 

en schommelingen. In 2024 nam de gerealiseerde toegevoegde waarde in deze sector in het algemeen weer toe. Onder andere deze ontwikkelingen 

bepalen het beeld in de verschillende havens.  



 

9 
 

Toelichting op de bijstelling cijfers over 2023 (1/2) 

Uitgangspunt van de methodiek is dat in de monitor het meest recente jaar voorlopig wordt vastgesteld. Het jaar daarvoor wordt definitief vastgesteld. 

In deze havenmonitor 2025 wordt het jaar 2023 dus definitief vastgesteld en zijn de cijfers over 2024 voorlopig. Deze methodiek is al zo sinds het CBS 

betrokken is bij de havenmonitor (dus sinds Havenmonitor 2019). Daarbij zijn de afgelopen jaren de bijstellingen van de voorlopige cijfers niet structureel 

zo groot geweest als dit jaar. Daarbij is het ook goed om te noemen dat in de afgelopen jaren de bijstellingen met name op het gebied van de indicatoren 

toegevoegde waarde en omzet gebeurd zijn en in veel mindere mate op werkgelegenheid. Door middel van deze toelichting geven wij meer uitleg over 

de redenen en gevolgen van deze bijstellingen over het jaar 2023. 

  

Bijstelling werkgelegenheidscijfers over 2023 

Zoals gezegd kunnen werkgelegenheidscijfers, net als de andere indicatoren elk jaar bijgesteld worden. In de praktijk komt dit relatief weinig voor en zijn 

de bijstellingen ook relatief beperkt. Dit komt omdat het CBS al in een vroeg stadium beschikt over de daadwerkelijke bron ten behoeve van deze cijfers 

(i.t.t. productie/toegevoegde waarde). Dit jaar zijn er relatief flinke bijstellingen geweest. Dit komt doordat een van de bronnen die het CBS gebruikt om 

de werkgelegenheidsinschatting te maken niet meer beschikbaar is. Bij bedrijven die vestigingen hebben in meerdere havens of andere delen van 

Nederland gebruikt het CBS een regionale verdeelsleutel. Hierbij worden bedrijven regionaal verdeeld. Een voorbeeld: een bedrijf heeft twee vestigingen 

in Groningen Seaports en North Sea Port wordt verdeeld naar 50% in Groningen Seaports en 50% in North Sea Port. De bron die het CBS hier de afgelopen 

jaren voor gebruikt heeft (de KVK) is niet meer beschikbaar en daarom vervangen door de CBS-enquête, waarin bedrijven zelf direct opgaves doen naar 

het CBS. Deze enquête resultaten worden ook gebruikt voor andere indicatoren in de monitor. De opgaves uit deze nieuwe bron zorgen voor een andere 

regionale verdeling en daarmee wijzigingen in de werkgelegenheid. De inschattingen die CBS nu op basis van de nieuwe bron gemaakt worden, liggen op 

individueel bedrijfsniveau dichter bij de opgaves in het bedrijvenregister van stichting LISA dan de oude inschattingen lagen. Maar de nieuwe bron heeft 

wel impact op de werkgelegenheidscijfers in 2023. Met name in het NZKG is dit zichtbaar, maar ook andere havens (Groningen Seaports). Er zijn ook 

havens waar de werkgelegenheid juist naar boven is bijgesteld. Het CBS heeft de nieuwe informatie voor 2023 en 2024 verwerkt. Het CBS levert aan 

Erasmus UPT alleen de laatste twee jaar (2023 en 2024).  Dit soort wijzigingen worden in principe niet met terugwerkende kracht naar de jaren daarvoor 

doorgevoerd. Als de keuze gemaakt was om alleen voor 2024 deze nieuwe bron te gebruiken, had dit een ogenschijnlijke flinke daling in 2024 ten opzichte 

van 2023 opgeleverd, die puur vanuit een methodologische wijziging uit te leggen was. Het is de verwachting van zowel Erasmus UPT/Berenschot als het 

CBS dat deze sterke bijstelling van de werkgelegenheid eenmalig is en dat de wijzingen in volgende jaren weer veel beperkter en vergelijkbaarder zijn met 

de jaren hiervoor. Daarbij is het tot slot goed om te noemen, dat doordat de directe werkgelegenheid wijzigt, ook de indirecte werkgelegenheid in 2023 

lager is geworden. Dit versterkt het effect van de directe werkgelegenheid nog eens, waardoor de totale daling van de (directe en indirecte) 

werkgelegenheid nog sterker is.  
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  Toelichting op de bijstelling cijfers over 2023 (2/2) 

 Bijstelling toegevoegde waarde en omzetcijfers over 2023 

De bijstelling van de toegevoegde waarde en omzetcijfers over 2023 is ook relatief groot. In tegenstelling tot de werkgelegenheid is dit voor toegevoegde 

waarde en omzet niet uniek; er zijn eerder zulke grote bijstellingen geweest. Een deel komt door de veranderingen in de eerdergenoemde regionale 

verdeelsleutels. Het is voor de uitleg van de overige verschillen goed om even 1 stap terug te doen naar hoe deze voorlopige inschatting tot stand komt. 

Deze voorlopige inschatting is nodig omdat het CBS op dit moment nog niet over de benodigde informatie beschikt om cijfers over 2024 op basis van 

daadwerkelijke opgaves van bedrijven voor alle indicatoren kunnen maken. Het CBS gebruikt daarom de waardes van het jaar ervoor om de toegevoegde 

waarde in het meest recente jaar te bepalen. In deze Havenmonitor 2025 wordt dus de toegevoegde waarde in 2023 gebruikt om de toegevoegde waarde 

in 2024 te bepalen. Deze toegevoegde waarde wordt gecombineerd met de ontwikkeling van de omzet en indien nodig met de ontwikkeling van de 

werkgelegenheid, waarmee een inschatting van de toegevoegde waarde in het meest recente jaar gemaakt wordt. Deze ontwikkeling wordt op 

bedrijfsniveau berekend, niet op sectorniveau. Er zit dus variatie in de groeifactor, ook binnen clusters en sectoren. Simpel gesteld, als de omzet 1% groeit, 

dan groeit de voorlopige productiewaarde ook 1%. In het geval omzet niet beschikbaar of voldoende betrouwbaar is, wordt 

werkgelegenheidsontwikkeling gebruikt, volgens dezelfde logica. De methode houdt in zekere mate rekening met prijsveranderingen. Als de 

werkgelegenheid bij een bedrijf met 1% groeit, maar de prijzen in die bedrijfstak 10% omhoog gaan, dan groeit de geschatte voorlopige productiewaarde 

met 11%. Echter, de prijsinformatie is op SBI 2-digit in bedrijfstakken. In de groothandel, die heel diverse producten verhandelt, wordt daarom één 

prijseffect voor alle groothandelaren, onafhankelijk van de producten die ze verhandelen. Als de groothandel in een specifieke haven vooral gericht is op 

specifieke goederen, zoals grondstoffen, olie of juist eindproducten, zal die schatting niet altijd even goed zijn. Meer informatie is er echter niet. Daarnaast 

wordt er individueel naar bedrijven gekeken om outliers en bijzondere ontwikkelingen te valideren en waar nodig aan te passen. Tot slot kijkt het CBS ook 

naar veranderingen op haven en/of bedrijfstakniveau, soms op verzoek van Erasmus UPT. 

 

Vanuit deze algemenere beschrijving van hoe de voorlopige inschatting tot stand komt, maken we de brug naar de bijstelling over 2023. Omdat het jaar 

2022 een heel extreem jaar was, met in veel havens (hele) hoge waardes voor toegevoegde waarde en omzet, zijn de voorlopige inschattingen voor 2023 

ook heel hoog geweest, omdat de werkgelegenheids- en/of omzetontwikkeling relatief beperkt waren. Zodra het CBS de beschikking kreeg over de 

definitieve cijfers, bleek dat de daadwerkelijke opgaves die bedrijven zelf deden veel lager lagen dan de voorlopige inschatting zoals in de vorige 

Havenmonitor 2024 gepresenteerd. Allerlei bedrijven geven aan dat de werkgelegenheid licht toeneemt, maar dat hun productie, omzet en toegevoegde 

waarde juist (sterk) afneemt. De voorlopige inschatting die daarmee vorig jaar gemaakt is, blijkt dus achteraf veel te optimistisch. Waar de omzet en/of 

werkgelegenheid in 2023 dus nog redelijk op peil bleef ten opzichte van 2022, is de toegevoegde waarde (met name bedrijfsresultaat) flink lager 

geworden. Dit is een beeld wat zich in bepaalde sectoren en havens (nog) sterker manifesteert dan in andere sectoren en havens. In het algemeen is 

zichtbaar dat in alle havens de definitieve inschatting van toegevoegde waarde (en in mindere mate omzet) flink lager ligt dan de voorlopige inschatting 

in de vorige Havenmonitor 2024. Met name in Rotterdam, Overig NZKG, Moerdijk, Groningen Seaports en Den Helder is de afname relatief sterk. Dit is 

dus met name te wijten aan het feit dat 2022 een extreem jaar was, met hoge waardes, waarvan de voorlopige inschatting van 2023 is afgeleid.  
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Totaaloverzicht economische betekenis Nederlandse zeehavens 
 

De cijfers 

De Nederlandse zeehavens vormen een belangrijke pijler in het Nederlandse transport en economische systeem. In 2024 is de directe werkgelegenheid in de 

Nederlandse zeehavens 211.263 werknemers, een afname van 0,3% ten opzichte van 2023. Directe en indirecte werkgelegenheid samen is 371.593 

werknemers. Kijkend naar het aandeel van de Nederlandse zeehavens ten opzichte van de Nederlandse economie zien we dat 3,6% van de werkgelegenheid 

in Nederland in 2024 gerelateerd is aan de zeehavens, een lichte afname ten opzichte van 2023.  

 

De Nederlandse zeehavens leveren gezamenlijk 29,4 miljard euro directe toegevoegde waarde op. De directe toegevoegde waarde is met 0,5% afgenomen 

ten opzichte van 2023. Er is een wisselend beeld zichtbaar, waarbij de directe toegevoegde waarde in sommige havens wat toeneemt, terwijl in andere havens 

sprake is van een afname. In alle havens is in 2022 sprake van een hoge piek in 2022. Door de wereldwijde energie- en grondstoffencrisis en de oorlog in 

Oekraïne in 2022 hebben met name de industrie en groothandel in 2022 buitengewoon hoge waardes laten zien. In 2023 nam de toegevoegde waarde wat 

af ten opzichte van 2022, waarbij 2024 relatief stabiel is ten opzichte van 2023. Qua toegevoegde waarde dragen de zeehavens flink bij aan de Nederlandse 

economie; 4,0% van het bruto binnenlands product is gerelateerd aan de zeehavens. Het aandeel van de Nederlandse zeehavens is in 2024 wel afgenomen 

ten opzichte van het aandeel in 2023. Waar de toegevoegde waarde in de havens ongeveer stabiel bleef, liet het BBP wel een flinke stijging zien, waardoor 

het aandeel is afgenomen.  

 
Tabel 2: totaaloverzicht economische betekenis zeehavens 

 2022 2023 2024 
Absolute 

verandering 

Procentuele 

verandering 

Werkgelegenheid (in werknemers) 

Directe werkgelegenheid 225.693 211.950 211.263 -687 -0,3% 

Indirecte werkgelegenheid 192.037 167.160 160.329 -6.831 -4,1% 

Totale werkgelegenheid 417.730 379.110 371.593 -7.518 -2,0% 

Aandeel in economie NL 4,2% 3,7% 3,6% -0,1%  

Toegevoegde waarde (in mld euro) 

Directe toegevoegde waarde in mld euro 38,41 29,54 29,40 -0,14 -0,5% 

Indirecte toegevoegde waarde in mld euro 22,39 14,78 15,19 0,40 2,7% 

Totale toegevoegde waarde in mld euro 60,80 44,32 44,58 0,26 0,6% 

Aandeel in economie NL 6,1% 4,2% 4,0% -0,2%  
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Tabel 3: werkgelegenheid zeehavens ten opzichte van Nederlandse economie 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Locatiegebonden werkgelegenheid zeehavens 166.180 168.240 169.810 173.020 171.870 163.080 163.450 

Niet-locatiegebonden werkgelegenheid zeehavens 49.467 52.075 48.965 49.824 53.823 48.870 47.813 

Directe werkgelegenheid zeehavens 215.647 220.315 218.775 222.844 225.693 211.950 211.263 

Indirecte werkgelegenheid zeehavens 184.448 176.302 164.929 182.884 192.037 167.160 160.329 

Totale werkgelegenheid zeehavens 400.095 396.618 383.704 405.728 417.730 379.110 371.593 

Direct in % van totaal in Nederland 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,1% 2,1% 

Indirect in % van totaal in Nederland 2,0% 1,8% 1,7% 1,9% 1,9% 1,6% 1,6% 

Totaal in % van totaal in Nederland 4,3% 4,1% 4,0% 4,2% 4,2% 3,7% 3,6% 

Werkzame personen in Nederland 9.361.000 9.573.000 9.524.000 9.690.000 10.000.000 10.166.000 10.266.000 

 

 
Tabel 4: toegevoegde waarde in miljard euro zeehavens t.o.v. Nederlandse economie 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Locatiegebonden toegevoegde waarde zeehavens 24,37 24,07 20,07 26,32 32,82 24,28 24,20 

Niet-locatiegebonden toegevoegde waarde zeehavens 3,70 4,03 3,41 4,07 5,59 5,26 5,20 

Directe toegevoegde waarde zeehavens 28,07 28,10 23,48 30,38 38,41 29,54 29,40 

Indirecte toegevoegde waarde zeehavens 14,63 13,51 9,15 16,00 22,39 14,78 15,19 

Totale toegevoegde waarde zeehavens 42,69 41,61 32,62 46,38 60,80 44,32 44,58 

Direct in % van totaal in Nederland 3,6% 3,4% 2,9% 3,4% 3,9% 2,8% 2,6% 

Indirect in % van totaal in Nederland 1,9% 1,6% 1,1% 1,8% 2,3% 1,4% 1,4% 

Totaal in % van totaal in Nederland 5,4% 5,0% 4,0% 5,2% 6,1% 4,2% 4,0% 

Bruto binnenlands product Nederland 787 830 816 892 994 1.050 1.122 

  



 

13 
 

Uitsplitsing economische betekenis 
 

Directe werkgelegenheid 

De directe werkgelegenheid in de havens wordt gemeten door op 

bedrijfsniveau het aantal werknemers te meten. Er worden in de 

Havenmonitor drie verschillende type directe werkgelegenheid 

meegenomen. Ten eerste de aan de knooppuntfunctie gerelateerde 

werkgelegenheid in de haven, zoals de overslag en opslag van goederen en 

de planning van transport. Ten tweede de werkgelegenheid direct 

gerelateerd aan de zeehavens voor de aan- en afvoer van goederen per 

spoor, binnenvaart, weg en pijpleiding naar het achterland. Ten derde de 

werkgelegenheid bij bedrijven in productie, handel en dienstverlening die 

direct aan de zeehaven gerelateerd is en daar gevestigd zijn. Bijvoorbeeld de 

petrochemische industrie, scheepsbouw en expertisebureaus.  

 

 

In totaal zijn er in 2024 ruim 211.000 werknemers direct verbonden aan de 

Nederlandse zeehavens. De meeste daarvan zijn te vinden in de regio 

Rotterdam-Rijnmond: bijna 105.500. Het Noordzeekanaalgebied heeft bijna 

41.000 werknemers in de haven. In North Sea Port zijn er ongeveer 21.600 

werknemers. De Drechtsteden en Moerdijk zijn goed voor respectievelijk 

ruim 20.000 en ruim 11.500 werknemers. In Groningen Seaports zijn er ruim 

7.500 werknemers in de havens. De totale directe werkgelegenheid in de 

Nederlandse zeehavens is met 0,3% afgenomen in 2024 ten opzichte van 

2023. Kijkend naar de onderverdeling van de directe werkgelegenheid over 

de verschillende typen werkgelegenheid en sectoren in de havens is te zien 

dat de meeste mensen in de industrie en groothandel werken (75.690) 

gevolgd door de categorie Overig, zakelijke en niet zakelijke dienstverlening 

en zeevaart (54.280). Ook het wegvervoer, met 35.013 werknemers levert 

een substantiële bijdrage aan de werkgelegenheid gerelateerd aan de 

zeehavens. 

Figuur 2: directe werkgelegenheid Nederlandse zeehavens 
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Figuur 3: directe werkgelegenheid Nederlandse zeehavens naar sector 
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Directe toegevoegde waarde 

De toegevoegde waarde van een activiteit is de optelsom van de vergoeding 

voor arbeid, kapitaal en ondernemerschap, oftewel lonen, afschrijvingen en 

winst. Grotendeels komt dat overeen met de verkoop minus de inkoop van 

een bedrijf, het geeft weer welke waarde een bedrijf door zijn activiteiten 

toevoegt aan de economie. De toegevoegde waarde die direct door 

activiteiten in de Nederlandse zeehavens gerealiseerd is bedroeg in 2024 

29,4 miljard euro. Dat is vrijwel gelijk aan 2023, toen de toegevoegde 

waarde 29,5 miljard euro bedroeg. De toegevoegde waarde van de 

Nederlandse havens wordt voor iets meer dan de helft gerealiseerd in 

Rotterdam-Rijnmond (15,8 miljard euro). Verder wordt er in North Sea Port 

3,0 miljard euro, in Noorzeekanaalgebied 4,1 miljard euro en in de 

Noordelijke Zeehavens 2,5 miljard euro aan toegevoegde waarde 

gegenereerd.  

 

Kijkend naar de uitsplitsing van de directe toegevoegde waarde naar sector 

is te zien dat ook hier de industrie en groothandel de grootste bijdrage 

leveren aan de gerealiseerde toegevoegde waarde (10,5 miljard euro), een 

aandeel van 36%. In 2024 is de toegevoegde waarde vrijwel gelijk aan 2023. 

EǊ ƭƛƧƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƛŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ΨŜȄǘǊŜƳŜΩ ƧŀŀǊ нлннΦ Het aandeel 

van de industrie en groothandel in de totale toegevoegde waarde van de 

havens is daarmee ook afgenomen sinds de piek in 2022. Naast de industrie 

en groothandel leveren de sectoren overig, zakelijke en niet-zakelijke 

dienstverlening en zeevaart leveren 7,7 miljard euro aan toegevoegde 

waarde. De dienstverlening ten behoeve van vervoer en overslag/opslag 

levert een bijdrage van 6,0 miljard euro.  

 
  
  

Figuur 4: directe toegevoegde waarde in miljard euro Nederlandse zeehavens
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Figuur 5: directe toegevoegde waarde in miljard euro Nederlandse zeehavens naar sector 
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Omzet 
De omzet laat in de Nederlandse zeehavens in 2024 ten opzichte van 2023 een 

wisselend beeld zien. In de meeste havens is sprake van een lichte afname van 

de omzet in 2024 ten opzichte van 2023. Wat interessant is om te zien is dat 

het aandeel van Rotterdam qua omzet nog groter is dan qua toegevoegde 

waarde. Bijna 60% van de omzet wordt in Rotterdam gerealiseerd, waar 

toegevoegde waarde iets meer dan 50% was. Dit duidt op het feit dat in 

Rotterdam meer, per-stuk-minder-toegevoegde-waarde-realiserende 

processen worden uitgevoerd.  
 

 

 

 

 

 

Indirecte effecten 

Naast de directe economische effecten in de haven, bestaat er een bredere 

economische impact op de Nederlandse economie. In de Havenmonitor 

worden de achterwaartse effecten berekend, alle effecten van de inkopen die 

havengerelateerde bedrijven doen in de Nederlandse economie.1 De indirecte 

toegevoegde waarde volgt per sector over het algemeen een vergelijkbaar 

patroon met de directe toegevoegde waarde. De indirecte werkgelegenheid 

bedraagt ongeveer 160 duizend werknemers; een daling van 4,1% ten opzichte 

van 2023 (-6.831 werknemers). De oorzaak zit vooral in de afnemende directe 

werkgelegenheid en de over vrijwel de hele linie licht afnemende multipliers 

(zie blz.89). De indirecte toegevoegde waarde gecreëerd door de zeehavens is 

ϵ 15,2 miljard in 2024, een lichte stijging ten opzichte van de indirecte 

toegevoegde waarde in 2023.

 
1 N.B. In de indirecte economische effecten kunnen dubbeltellingen zitten. Dit is inherent aan de gekozen methodologie en data. De genoemde aantallen zijn maximum aantallen. Zie Bijlage 1. 

Figuur 6: omzet in miljard euro Nederlandse zeehavens 
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Figuur 7: indirecte werkgelegenheid per zeehavengebied 
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Uitsplitsing economische betekenis per zeehaven 
 

Tabel 5: directe werkgelegenheid per zeehaven 

Zeehavens 
Werknemers 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

              

Noordelijke zeehavens 11.854  11.738  11.783  12.440  12.432  11.969  11.672  

Groningen Seaports 6.873  7.226  7.373  8.075  8.108  7.730  7.595  

Harlingen 1.723  1.522  1.470  1.533  1.579  1.574  1.582  

Den Helder 3.258  2.990  2.940  2.832  2.746  2.665  2.495  

                

Noordzeekanaalgebied 41.328  42.703  42.654  44.086  43.666  40.688  40.756  

Amsterdam 20.491  21.698  20.794  21.714  21.523  19.516  19.781  

Overig Noordzeekanaalgebied 20.838  21.005  21.860  22.373  22.143  21.172  20.975  

                

Rijn-Maasmond 142.522  143.199  142.456  144.047  146.649  138.225  137.266  

Waarvan Rotterdam Rijnmond 109.373  109.198  108.707  110.314  111.781  106.202  105.376  

Rotterdam 94.419  93.204  92.679  93.659  95.694  90.348  89.521  

Noordoever Nieuwe Waterweg 8.085  8.494  8.678  9.225  9.257  8.744  8.546  

Overig Rijnmond 6.870  7.500  7.350  7.430  6.830  7.110  7.310  

Drechtsteden 22.119  21.873  21.697  21.584  22.449  20.457  20.264  

Moerdijk 11.029  12.128  12.051  12.149  12.420  11.565  11.625  

                

North Sea Port NL 19.944  22.676  21.882  22.271  22.945  21.069  21.570  

North Sea Port 19.944  22.676  21.882  22.271  22.945  21.069  21.570  

                

Totaal Nederlandse zeehavengebieden 215.647  220.315  218.775  222.844  225.693  211.950  211.263  

 

  


















































































































































































































